








Deteccion
seguridad.

temprana, acompafamiento integral y

Mas alla del registro, el sistema esté disefiado para acompafiar
todo el proceso educativo. En futuras fases, se permitird
registrar la asistencia diaria, calificaciones por periodos y
generar alertas tempranas ante posibles casos de desercion
escolar.

“Si un estudiante deja de asistir varios dias, el sistema
permitird activar mecanismos de atencién de manera
oportuna”, sefiald Seijas. Esto permitira articular acciones con
distintas instancias del Estado para atender causas sociales,
economicas o de salud que puedan afectar la permanencia
escolar.

Ante el manejo de informacién sensible, la seguridad ha sido
una prioridad en el disefio del sistema. Por ello, cuenta con
altos estandares de proteccion, respaldo diario y una

infraestructura robusta que garantiza el resguardo de los datos.

“El sistema tiene mecanismos de resguardo,
almacenamiento y seguridad que garantizan la integridad
de la informacion”, afirmé Seijas; destacando que el hecho de
gue haya sido desarrollado por talento venezolano fortalece la
soberania tecnolégica del pais.

Fundabit: el respaldo técnico y formativo en la
implementacion del Nuevo Sistema de Gestion Escolar.

Un elemento clave en la implementacion ha sido el papel de la
Fundacion Bolivariana de Informatica y Telematica (Fundabit),
bajo el liderazgo del ingeniero Arwin Queza, también Director
General de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién (OTIC) del Ministerio de Educacién. Su rol ha
trascendido lo técnico para convertirse en una fuerza operativa
y formativa en todo el pais.

A través de los Centros Bolivarianos de Informatica y
Telemética (CBIT), Fundabit ha desplegado un verdadero
acompafiamiento territorial, apoyando a directores, docentes y
comunidades en la carga de datos, formacion en el uso del
sistema y superacién de limitaciones de conectividad. En
palabras de Seijas, “mas que un apoyo técnico, han sido un
verdadero soporte del sistema; se han apropiado de él y lo
han impulsado en cada rincén del pais”.

Una vision en construccion.

El Nuevo Sistema de Gestion Escolar es una plataforma en
evolucion constante. Su desarrollo continuo permite ajustar
funcionalidades, mejorar la experiencia de uso y ampliar su
alcance.

A futuro, se proyecta la incorporacion de representantes en la
plataforma, quienes podran consultar el rendimiento
académico de sus representados y participar en procesos de
consulta. “La vision es lograr una comunicacion directa
entre el Estado y la comunidad educativa”, explicé Seijas.

El Nuevo Sistema de Gestidn Escolar representa mucho mas
gue una innovacién tecnolégica: es una herramienta
estratégica para la transformacion del sistema educativo
venezolano. Su capacidad para integrar informacion, agilizar
procesos, anticipar decisiones y promover la inclusién lo
convierte en un pilar fundamental de la politica educativa.

“Es una reivindicacién del hecho educativo y de su
importancia para el pais”, concluye Seijas.

En un contexto de transformacion y desafios, Venezuela
avanza hacia un modelo educativo mas eficiente, inclusivo y
conectado, donde la tecnologia se consolida como un
instrumento al servicio del desarrollo nacional.

Autor:
Lic. Victor Pérez
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FORMACION PERMANENTE

FORMACION SOFTWARE
LIBRE E IA, Y LA SOBERANIA
DIGITAL EN EL MARCO

DEL ESTADO _

DE CONMOCION EXTERIOR

La formacion de los docentes en software libre e inteligencia
artificial (I1A) se presenta como una estrategia fundamental para
fortalecer la soberania digital de Venezuela, especialmente en
el contexto del Estado de Conmocion Exterior, declarado el 23
de septiembre de 2025, y los acontecimientos del mes enero de
2026. Este articulo examina como los programas educativos,
que cuentan con el apoyo de Fundabit, MPPE y el MINCYT,
deben orientarse a garantizar la continuidad en la ensefianza y
promover la autonomia tecnol6gica en el ambito educativo.
Una encuesta realizada a los docentes de Unidades
Educativas en Caracas, indica que existe un consenso sobre la
necesidad urgente de esta formacion.

Importancia estratégica de la formacion en software libre e
IA soberana.

La adopcion de software libre mitiga riesgos en contextos de
inestabilidad geopolitica, al evitar dependencias de plataformas
privadas sujetas a sanciones o restricciones. Programas como
el de Carabobo, impulsado por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia (MINCYT, 2026, parrafo 4), se busca "reducir la
brecha digital y dotar a estudiantes y comunidades de
competencias tecnologicas que fortalezcan la soberania
nacional”. En crisis externas, escuelas con software libre
operan sin interrupciones, a diferencia de las dependientes de
proveedores extranjeros, como destacan Gomez y Pereira
(2023, p. 52): "las politicas de software libre en educacion solo
se consolidan cuando van acompafadas de formacién docente
continua, produccion local de contenidos y participacion
comunitaria”. Este enfoque descoloniza la educacién y se
alinea con los Lineamientos Estratégicos para la Soberania
Tecnolégica del MPPE (2025).

En este contexto, los pilares son la autogestion de plataformas,
proteccion de datos sensibles y contenidos pedagdgicos
descolonizados, protegiendo contra presiones externas. Vila
(2024, p. 78) lo corrobora: "La soberania digital es la capacidad
de definir infraestructuras propias frente a la hegemonia global
de las grandes plataformas tecnoldgicas”. La IA introduce
desafios como sesgos culturales, filtraciones de datos y
dependencias fordneas, por lo que Venezuela avanza en un
Plan Nacional de IA ética y soberana con China, integrando
modelos auditables y adaptados localmente (MINCYT, 2025).
La UNESCO (2023, p. 15) enfatiza que "La IA en educacion
debe priorizar derechos humanos, diversidad cultural y
contextos locales especificos".

FOTO PRENSA FUNDABIT

Resultados de la encuesta diagndstica.

Para evaluar percepciones sobre estas formaciones en el
contexto de conmocioén, se encuesté mediante una escala tipo
Likert anénima, utilizando Google Forms, a 50 docentes de
Educacién Media General, siendo una muestra intencional por
accesibilidad, que si bien no es representativa permite asomar
algunas percepciones en este tema.




FORMACION PERMANENTE

Tabla 1: Resultado de la encuesta aplicada a
profesionales docentes.

Es esencial la formaciéon en software libre
para garantizar continuidad educativa ante
situaciones como la declaratoria de Estados
de Conmocion.

La IA soberana es una prioridad curricular
para afrontar los Estados de Conmocion.

Los docentes venezolanos estan preparados en
el uso de las TIC para desarrollar actividades
educativas remotas ante situaciones como la
Declaratoria del Estado de Conmaocion.

Los hallazgos empiricos indican que un 72% de los docentes
reconoce la importancia del uso de software libre para
garantizar la continuidad educativa ante situaciones como la
declaratoria de Estados de Conmocion, actual en el pais,
validando con ello lo que mencionan Gémez y Pereira (2023),
guienes argumentan que su consolidacion depende de la
formacion docente continua. Por otro lado, un 56% muestra un
apoyo moderado a la IA soberana como prioridad, respaldando
a Vila (2024) en cuanto a la necesidad de 'infraestructuras
propias frente a la hegemonia global. Un dato importante es
gue solo el 20% de los docentes cree que esta adecuadamente
preparado en TIC, lo cual contradice a Castells (2001), quien
sefiala que las redes de informacién constituyen el nuevo
espacio de poder, ello da cuenta de que la teoria del poder de
red no ha sido completamente adoptada en las aulas de
Venezuela. Al respecto cabe destacar que la UNESCO (2023),
sefiala que la IA en educacion debe priorizar derechos
humanos, diversidad cultural y contextos locales.

Conclusion.

La formacion docente en software libre e inteligencia artificial
emerge como un pilar insustituible para la construccién de una
soberania digital educativa en Venezuela. Los hallazgos de la
encuesta diagnéstica refuerzan esta urgencia ya que la
mayoria reconoce que la capacitaciéon en software libre es
esencial para garantizar continuidad educativa ante crisis,
mientras que el 20% considera que los docentes estan
suficientemente preparados en TIC para sostener la educacion
remota en contextos de conmocion, lo que confirma una brecha
critica en competencias digitales.

Estos resultados exigen que Fundabit, el MPPE y el MINCYT
amplien programas de formacién con certificaciones via
UNEM, convirtiendo a los docentes en agentes de
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independencia tecnoldgica. Como subraya la ministra Gabriela
Jiménez: “La educacién es el motor de transformaciéon para la
paz, la honestidad y la soberania tecnoldgica” (MINCYT, 2024).
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Ministerio del Poder Popular gara la

EDUCACION

-

ReUBLCA BoUVARANA OE

VENEZUELA

OLIMPIADAS DEL CONOCIMIENTO EN VENEZUELA

0 CONTEXTO HISTORICO

« Inicios:

Surgen a finales del siglo XX inspiradas en las Olimpiadas
Internacionales (Matematicas, Quimica, Fisica).

» Consolidacioén:

En las Ultimas dos décadas, el Estado venezolano (MPPE

y MINCYT) junto a asociaciones civiles, institucionalizan
un sistema nacional de olimpiadas cientificas.

- Actualmente:

Mas de 10 disciplinas, cobertura regional y participacion
masiva de jovenes desde educacion basica hasta técnica.

0 ¢POR QUE SON IMPORTANTES?

00
AN
Para la

sociedad

- Fomentan

la equidad educativa
al descubrir talentos

en todas las regiones.

- Motivan a jovenes a
continuar  estudios
STEM.

()

-
.“0
Para la
cultura

- Crean una cultura
de esfuerzo,
investigacion y
pensamiento critico.

- Visibilizan el
conocimiento como
valor social y no solo
el entretenimiento.

©,

Para el
desarrollo
del pais

- Forman relevo
cientifico y tecnolégico
para industrias clave
(petrdleo,
nanotecnologia,
robotica).

- Fomentan

la equidad educativa
al descubrir talentos

en todas las regiones.

0 ESTRUCTURA DEL SISTEMA (MODELO COMUN A TODAS)

3. Evento de cierre

SO0

Final nacional
presencial o virtual)

1. Proceso operativo

2w

Pruelbas
clasificatorias
o preliminares

Registro Formacion

de participantes

G CLASIFICACION DE LAS O LIMPIADAS

(talleres, asesorias)

2. Hitos de evaluacién

Fases regionales
(estados)

Publicacion
de resultados
por nivel

Ministerio del Peder Popular para

CIENCIAY .
TECNOLOGIA

Premiacion
y seleccion para
internacionales

-

Coordinadas con el MPPE (Educacion)
+ Asociaciones civiles privadas

~

Lideradas por el MINCYT (Ciencia y Tecnologia)
+ apoyo del MPPE

@ Olimpiadas

....... 2P de Quimica

Ciencias basicas,
laboratorio y teoria

Olimpiadas
Juveniles
de Hidrocarburos

Industria petrolera,
energiay petroguimica

Olimpiadas
Venezolana
de Astronomia

Astrofisica, observacion,
cosmologia

Olimpiada
«  Juvenil
. de Ciencias

Biologia, Fisica, Quimica
y Ciencias de la Tierra

Olimpiadas
de Robética

Programacion, disefo
de robots, automatizacion

Olimpiada
Venezolana
de Escuelas
Técnicas

Areas técnicas, mecanica,
electricidad, informatica

' h Olimpiadas
Venezolanas de
Nanotecnologia

Ciencia de materiales
a escala nanométrica

DATO CLAVE PARA DESTACAR

Todas siguen el mismo sistema operativo: Registro Formacion Fases » regionales

» Pruebas clasificatorias » Final nacional » Premiacion




CBIT EN ACCION

TECNOLOGIA Y SIEMBRA:
EL PROYECTO
SOCIOPRODUCTIVO
"SEMBRANDO FUTURO"

Las olimpiadas del conocimiento, particularmente las
orientadas a ciencia y tecnologia, buscan promover en nifias,
ninos y adolescentes una actitud activa y reflexiva frente al
saber cientifico. Mas que simples competencias, constituyen
espacios donde los participantes desarrollan soluciones
creativas a problemas reales de sus comunidades.

En este tipo de experiencias el rol del tutor CBIT es
fundamental. Su funcién no se limita a acompafar: forma parte
del equipo, orienta la investigacion y guia la construccion de
propuestas. Asi, las olimpiadas se convierten en un medio para
potenciar vocaciones cientificas y fortalecer procesos
educativos innovadores.

En este contexto surge la historia del equipo guariquefio Tecno
Siembra y su prototipo "Sembrando Futuro”, un proyecto que
evidencia el impacto formativo de la robética educativa y la
articulacion entre la escuela, los programas educativos y las
iniciativas impulsadas por Fundabit, ente adscrito al Ministerio
del Poder Popular para la Educacion que promueve la
formacion tecnolégica en estudiantes a través de los tutores
CBIT en todo el pais.

Un encuentro que marcé el inicio.

La historia comenz6 de manera inesperada. Yerilmar Moreno,
actualmente estudiante de primer afio en la U.E. Vicente Emilio
Sojo, en San Juan de los Morros, ya mostraba desde pequefia
interés por la comunicacion. Conduce el programa radial
"Unergistas del Futuro", donde aborda temas educativos.

Cuando cursaba sexto grado en la Escuela Nacional Republica
de Brasil, entrevisté en su momento, con motivo del aniversario
de Fundabit, a la Coordinadora Regional de Fundabit para
Guadrico, ingeniera Nasly Mancini. Durante ese encuentro,
Mancini identifico6 en la estudiante habilidades que podrian
proyectarse en las Olimpiadas de Robdética Creativa (ORC)
organizadas por el Ministerio del Poder Popular para Ciencia y
Tecnologia.

La propuesta fue clara: formar un equipo. Para ello se asigné la
tarea al tutor CBIT Andersson Altuve, quien asumiria la
responsabilidad de organizar y acompafiar el proceso.

El nacimiento de un equipo.

Para Altuve, con experiencia en tecnologia educativa,
la robética era un terreno relativamente nuevo. Yerilmar
también tenia reservas. Sin embargo, ambos decidieron
explorar, investigar y experimentar.
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CBIT EN ACCION

El momento que marco el cambio fue sencillo pero significativo:
el encendido de un pequefio LED durante las primeras
pruebas. Aquella demostracion practica desperto el interés de
la estudiante y confirmé que el reto valia la pena.

A la iniciativa se sumé José Pifiango, también estudiante de la
institucion y conocido de Yerilmar. Con su incorporacion se
conformo oficialmente el equipo Tecno Siembra.

A partir de entonces comenz6 un proceso de aprendizaje
intensivo. El tutor CBIT inici6 formaciones en electrénica,
robética e inteligencia artificial, mientras orientaba a los
estudiantes en la experimentacién con materiales tecnolégicos.
Este proceso reflej6 el valor del CBIT como espacio de
formacion practica y creativa.

De una observacion a una idea.

En la Escuela Republica de Brasil funciona el programa "Todas
las Manos a la Siembra", iniciativa que promueve la agricultura
sustentable en instituciones educativas. Al regresar de
vacaciones, Yerilmar observd que varias plantas del conuco
escolar se habian secado por falta de riego. La pregunta surgi6
de inmediato: ¢ como evitar que esto vuelva a ocurrir?

Cuando el equipo comenzé su trabajo en robdética, surgio la
oportunidad de integrar tecnologia y agricultura en una
propuesta socioproductiva. La idea fue desarrollar un sistema
automatizado que facilitara el riego y el cuidado de los cultivos
escolares. Ademas, el equipo consideré que la propuesta
podria adaptarse a huertos familiares y servir de apoyo para
adultos mayores o personas con movilidad limitada. Asi nacié
el prototipo "Sembrando Futuro".

Construccion, mejoras y funcionamiento.

El primer prototipo fue disefiado para una fase de seleccion
interna. En esta etapa inicial el sistema funcionaba mediante un
ciclo programado: se activaba, regaba durante un tiempo y
luego se apagaba, controlado mediante programacion en la
herramienta Sketch. Se prob6 en un semillero con cultivos de
ciclo corto como aji y cebollin.

Al clasificar a la fase regional surgié un nuevo desafio: mejorar
el prototipo. El equipo decidié avanzar hacia un sistema que
permitiera controlar el riego a distancia mediante dispositivos
moviles. Para ello incorporaron nuevos componentes
tecnolégicos y utilizaron un kit recibido por el tutor CBIT Altuve
durante una formacion.

El proceso incluyé ademas la reutilizacion de materiales
reciclados. Familiares de los estudiantes aportaron gavetas y
piezas de juegos didacticos que permitieron construir una
estructura mas colorida y funcional.

El sistema actual funciona mediante un sensor de humedad
que detecta cuando la tierra esta seca Yy activa
automaticamente el riego. Incorpora también una luz

ultravioleta que favorece la fotosintesis en cultivos de ciclo
corto.

Ademas del desarrollo técnico, los estudiantes se prepararon
para la presentacion del proyecto ante el jurado, fortaleciendo
habilidades comunicativas para explicar con claridad su
propuesta.

Dedicacion, aprendizaje y resultados.

Mas alla del esfuerzo técnico, uno de los mayores logros fue la
consolidacioén del trabajo en equipo. Las orientaciones del tutor
CBIT Andersson Altuve resultaron determinantes: su
acompafiamiento constante, disposicion para investigar junto a
los estudiantes y actitud motivadora fortalecieron el proceso
formativo.

El dia de la competencia regional llegé finalmente, y el
resultado reflej6 meses de dedicaciéon: el equipo Tecno
Siembra obtuvo el primer lugar en la fase regional de las
Olimpiadas de Robdtica Creativa.

Actualmente, el equipo continla trabajando en nuevas mejoras
del proyecto "Sembrando Futuro”, con la meta de escalar el
sistema para su aplicaciébn en conucos escolares de mayor
tamano.

Experiencias como la de Tecno Siembra evidencian el alcance
de Fundabit en iniciativas que integran ciencia, tecnologia y
participaciéon comunitaria. A través de los CBIT, estudiantes,
docentes y tutores encuentran espacios para desarrollar
competencias digitales, explorar la robdtica educativa y
transformar ideas en soluciones concretas para sus entornos.

Mas que una competencia, este proceso demuestra que los
CBIT son el espacio ideal para el aprendizaje significativo, el
trabajo colaborativo y la construccion de propuestas que
vinculan la escuela con las necesidades de la comunidad.

Agradecemos al tutor CBIT Andersson Altuve, a Yerilmar
Moreno, a José Piflango y a sus representantes,

respectivamente, Arline Reyes y Rena Pedriquez por la
entrevista concedida.

Autores:
Lic. Victor Pérez
Licda. Amalia Torrealba




INNOVACION DENTRO Y

FUERA DEL AULA

fundabit

'ROBOTICA EDUC
EN VENEZUELA:
¢UN SUENO EN LOS CBIT?

¢Realmente hay innovacion en la educacion venezolana en
este siglo XXI?

La educacion en Venezuela durante la ultima década, a pesar
de las severas dificultades estructurales y econdémicas por las
gue ha transitado, ha mantenido el enfoque en la gratuidad, la
inclusion, ha promovido algunas reformas curriculares, y entre
ellas, la integracion de tecnologias en las escuelas. Ha habido
un impulso en proyectos productivos, en la transformacion
curricular hemos tenido avances en la flexibilizacion y revisién
del curriculo para adaptarlo a las realidades locales y a la
identidad nacional; en el aula hemos permitido el acceso a
herramientas tecnolégicas a través de los Centros Bolivarianos
de Informatica y Telemética (CBIT). Sin duda ha habido
innovacion.

Innovar segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola
(DRAE) se define como “mudar o alterar algo, introduciendo
novedades”. Esto nos ubica entonces en un entorno educativo
gue se altera, pues definitivamente es dinamico, fluctuante, y
aungue posee elementos constantes, también es influenciado
por multiples factores externos.

¢ Transformacion?

Pero.. ¢se ha transformado el proceso de ensefanza
aprendizaje con el uso de la Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacioén, TIC, dentro y fuera de las aulas de clase
en Venezuela?

Si. El uso de las TIC ha transformado la educacién porque ha
roto las barreras fisicas y temporales del aula tradicional
permitiendo que el aprendizaje sea un proceso continuo,
mundial, y adaptado a cada individuo. Con las TIC nos
comunicamos, nos informamos e interactuamos a traves de

medios como: la radio, la television, el teléfono, la Web y las
redes sociales, de manera facil y rapida en cualquier formato,
desde cualquier lugar en el que estemos.

» Tomado de: https://dle.rae.es/innovar. 29/01/26

Jean Piaget (1952) propuso el aprendizaje constructivista
centrandose en la accién y la creacion activa del conocimiento
por parte del sujeto, no en la memorizacion. Su enfoque
propone que el alumno (para nosotros estudiante) es el
verdadero protagonista de su propio aprendizaje, construyendo
significados a través de la interaccion con el entorno y su
experiencia previa, y no simplemente recibiendo informacion.
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También existen razones de origen biologico que favorecen el uso de las TIC bajo un enfoque constructivista, pues hay
habilidades instintivas del ser humano, como la coordinacion vision-tacto, vision-audicion, que son potenciadas con el uso de los
dispositivos de pantallas tactiles, de computadoras y a través de los recursos multimedia. Las TIC fomentan la
experimentacién, aumentan la motivacion, propician el trabajo colaborativo y las interacciones grupales o sociales. Veamaos el

Constructivismo digital en un mapa conceptual:

LAS TIC

EL ESTUDIANTE

Protagonista, autdnomo, construye
Su propio conocimiento a partir

Software: sistemas operativos,
procesadores de texto, hojas de calculo,
disefiador de colores y videos, programacion,
entre otros.

Hardware: celulares, memorias,
procesadores, pantallas, etc.

EL DOCENTE

Es mediador, facilitador,
puede aumentar
sus competencias digitales.

de sus esquemas mentales.

CONSTRUYE

Conocimientos fisicos,
I6gicos y sociales.

CONSTRUCTIVISMO

EN LA ERA DIGITAL

DISENA

Videos, presentaciones,
uso de redes sociales, de internety
emplea Entornos
Virtuales de Aprendizaje (EVA).

ADAPTA

Su ritmo de aprendizaje
y sus necesitades al uso de la TIC

APRENDIZAJE

Colaborativo, acumulativo, significativo,
asimilativo, por descubrimiento.

APLICA

Estrategias y metodologias
de ensefianza motivadoras
que fijen el conocimiento.

En el vasto tema del constructivismo digital solo exponemos
una idea general, pero no cabe duda que el estudiante ya no es
un receptor pasivo, sino un gestor de conocimiento que utiliza
herramientas tecnolégicas para construir significados de forma
activa y colaborativa -al igual que el docente-.

La robdtica tangible.

El uso de las TIC potencia la teoria constructivista, por ejemplo,
mediante la ensefianza de la Robdtica en Venezuela, la cual no
es una aspiracion onirica 0 una utopia mas en los planteles
educativos venezolanos, no; es una existencia materializada
en frutos tangibles. Veamos.

Bajo la premisa de “Aprender Haciendo”, que tiene sus raices
en el pensamiento del maestro “Simén Rodriguez”, el profesor
Francisco Botifoll, Doctor en Innovacién Educativa, promovio
con estudiantes de la Escuela Técnica Robinsoniana Gregorio
McGregor (Parroquia Coche), en el afo 2012, el uso del
Modulo Universal Electronico, MUE, una herramienta
programable desarrollada con materiales reciclados, para
nifios y jévenes en Venezuela. Al llegar a Fundabit, hace 11
afnos, el profesor Botifoll difumind su metodologia en los CBIT,
de modo de convertir el manejo del MUE en juegos creativos, y
posteriormente, en proyectos productivos. Asi, vemos que la
robética fortalece los procesos educativos desde la practica, la
experimentacion, la diversibn y el pensamiento critico.
Posteriomente, mediante el Plan de Formacién en Robética
Creativa, el cual, consisti6 en jornadas intensivas (presenciales

y en linea) en varios estados del pais para nuestros tutores
docentes, logramos capacitar a mas 400 tutores como
multiplicadores de conocimiento. Se han impartido cursos,
talleres de impresion 3D, simulacion de piezas robéticas,
lenguajes de programacion como Scratch y Arduino IDE
(programacion) y montaje fisico de circuitos electronicos
(electronica) tanto para estudiantes como para profesores.

El profesor Botifoll cre6 una fundacion: Roboty - operando
actualmente en Caracas-, y aunque él ya no esta en Fundabit,
continda representado a nuestro pais en concursos y
exposiciones en el exterior. En Venezuela los nifios y jovenes
han creado robots en los estados: Aragua, Anzoéategui, Barinas,
Falcon, Miranda, Mérida, Nueva Esparta y Caracas. A nivel de
educacion universitaria también se han creado algunos, como
el SIMA, (Sistema Interactivo Modular Antropomorfo) , se han
desarrollado robots de rescate y estudio en universidades
como la UCLAYy UCV.

En este contexto Fundabit se erige como un eje articulador que
impulsa la innovacion educativa dentro y fuera del aula, y la
independencia tecnolégica a través de las Tecnologias
Digitales (TD), y concretamente, a traves de la robdtica
educativa.

Por otra parte, con la puesta en practica de la Agenda
Pequefios Ingenieros y los Semilleros Cientificos del Ministerio
de Ciencia y Tecnologia, Mincyt, Fundabit se suma a este
programa y consolida la formacion en robética educativa en los
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CBIT mediante el uso del Kit Educativo de Electrénica, con
tarjetas producidas integramente en Venezuela, para que los
estudiantes innoven desde una perspectiva de soberania,
entendiendo que pueden crear tecnologia propia.

 Desarrollado por Virginia Dias y Felipe Araya como el primer
robot social de Latinoamérica, disefiado para la educacion.

Consecuciones.

Venezuela ha tenido logros en el &mbito de robdtica educativa,
obteniendo, por ejemplo, el First Global Challenge 2025 en
Panama, con el equipo de jévenes zulianos y su robot DELTA, y
obteniendo medalla de oro en Singapur 2023 por el First Global
International Excellence, ademas de destacados lugares en la
Olimpiada Mundial de Robdética (WRO) 2024, en donde resaltd
nuestro talento nacional en tecnologia, ingenieria y
programacion.

Asi pues, la soberania tecnoldgica y la innovacion en el aula no
son conceptos abstractos, se desarrollan en la praxis, la
robética es un proyecto que se viene poniendo en practica en el
devenir de los afos en Fundabit.

Retos.

Los desafios futuros estriban en la sostenibilidad de los centros,
laboratorios, y en la actualizacion del talento humano, del
hardware y del software. Nuestra perspectiva es la de avanzar
en lainnovacién con la alegria, creatividad y fuerza de nuestros
estudiantes y docentes, enmarcados en el trabajo colaborativo,
la constancia, el desarrollo del pensamiento computacional, del
pensamiento critico y la preparacion dentro y fuera del aula
para el futuro laboral.

SA FUNDABIT
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INDEPENDENCIA Y SOBERANIA
TECNOLOGICA EN TIEMPOS
DE CONMOCION INTERNA

La independencia cientifica y tecnolégica se ha erigido como
uno de los ejes estratégicos mas determinantes para la
soberania de los Estados. En medio de la Revolucion Industrial
Digital 4.0 y su inminente transicion hacia la 5.0, el mundo se
presenta mas interconectado, pero también mas vulnerable.
Esta dependencia tecnoldgica implica que procesos esenciales
para la vida nacional —educacion, salud, energia eléctrica,
comunicaciones y finanzas— quedan expuestos a decisiones
geopoliticas externas, tales como medidas coercitivas
unilaterales u operaciones cibernéticas. En contextos de
conmocién, tal como hemos sido testigos del reciente ataque
militar de Venezuela por parte de los Estados Unidos, que
culminé con el secuestro del presidente Nicolas Maduro y su
esposa Cilia Flores. Ante este escenario, dicha vulnerabilidad
se vuelve critica, obligando a los Estados a disefiar estrategias
soberanas de resiliencia tecnolégica para preservar la
operatividad de su infraestructura vital.

El asedio tecnolégico como fenémeno geopolitico
emergente.

En la actualidad, la tecnologia funciona como un instrumento
de dominacion a escala planetaria. Grandes corporaciones
trasnacionales monopolizan el acceso a las tecnologias de
punta, ejerciendo un control casi total sobre el hardware, el
software, las redes sociales, los servicios en la nube y las
plataformas de pago internacionales. Este control se traduce
directamente en una capacidad de presion, coercién politica
hasta llegar a la ciberguerra como una de las formas
emergentes de guerra asimétrica (Rico, 2016).

Las operaciones que limitan el acceso a actualizaciones
criticas no solo afectan a las empresas privadas, sino que
interrumpen de manera directa los servicios educativos y
estatales. En afios recientes, potencias como Estados Unidos
han restringido el acceso a bienes y servicios tecnolégicos a
paises bajo presiones politicas, exacerbando la brecha digital.
Esta realidad ha forzado a las naciones afectadas a acelerar
sus estrategias de sustitucion tecnolégica y desarrollo
enddgeno, buscando niveles de independencia que garanticen
el desarrollo y el bienestar social de forma autbnoma.

Impactos tangibles en la calidad de vida.

Las restricciones tecnolégicas no son abstractas; tienen
efectos reales que degradan la calidad de vida. Se manifiestan
en interrupciones de servicios en la nube, la imposibilidad de
renovar licencias de software propietario y dificultades
extremas para adquirir repuestos de equipos. El sector
educativo es uno de los mas golpeados: laboratorios que
gquedan obsoletos por falta de soporte, plataformas de
aprendizaje con acceso restringido y centros de datos que no
pueden recibir parches de seguridad.

A esto se suma una brecha digital preexistente derivada de
infraestructuras insuficientes o problemas de suministro

eléctrico. Ante este panorama, la politica publica debe ser
integral, combinando la inversion en infraestructura fisica con la
formacion de talento y la creacion de soluciones digitales

adaptadas a entornos de baja conectividad.
- . ‘ _

Estrategias de resiliencia: Principios y prioridades.

Para transformar la vulnerabilidad en capacidad instalada, las
estrategias de independencia tecnolégica deben articularse
sobre cinco ejes fundamentales:

© sustitucion tecnolégica: Fomentar la aplicacion de leyes
gue impulsen la migracién obligatoria de software propietario a
Software Libre. Esto reduce el pago de patentes y elimina la
posibilidad de "apagones" de software dictados desde el
extranjero.

© soberania de datos: Es imperativo que la informacion
critica de las industrias basicas y los sectores priorizados se
aloje en servidores locales. Se deben disefiar arquitecturas que
permitan operar de forma offline o mediante redes internas
nacionales para asegurar la continuidad en caso de
desconexion internacional.

(3] Recuperacién y reciclaje: Ante la imposibilidad deimportar,
se deben desarrollar centros locales capaces de reparar,
reutilizar y fabricar componentes electrénicos basicos mediante
ingenieria inversa.

O Formacion de talento humano: La tecnologia es tan fuerte
como la gente que la maneja. Se requieren programas de
capacitacion técnica permanente para docentes y jévenes que
alimenten un mercado laboral capaz de sostener y evolucionar
la infraestructura soberana.

o Ecosistemas colaborativos: La articulacion entre el
Estado, las universidades, los centros de investigacion y las
comunidades es vital para generar soluciones que se adapten
al contexto local y no dependan de modelos importados.
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Fundabit: un modelo de respuesta institucional.

En Venezuela, la Fundacion Bolivariana de Informética y
Telematica (Fundabit) ha sido un actor fundamental en la
resistencia tecnolégica (Herrera, 2020). Su labor se ha
centrado en garantizar la continuidad educativa bajo
condiciones de asedio, implementando lineas de accién que
sirven de modelo para la independencia tecnoldgica regional:

¢ Migracion a Software Libre: La adopcion masiva de
distribuciones GNUILinux en laboratorios y dispositivos ha
permitido mantener los entornos de ensefianza operativos sin
pagar licencias y fomentando una cultura de soporte
comunitario. Moglen (2010) sefiala que es fundamental el
control del software, para garantizar la seguridad real y
descartar la ilusién de soberania supeditada a la voluntad del
propietario del software.

e« Contenidos y repositorios offline: Entendiendo las
limitaciones de ancho de banda, Fundabit prioriza la creacién
de servidores locales en las escuelas que albergan recursos
pedagdgicos descargables y sincronizables, asegurando que el
proceso de aprendizaje no se detenga si falla el internet.

* Recuperacion de Hardware: A través de la reparacion
sistemética y el uso de componentes genéricos 0 piezas
creadas, se ha logrado prolongar la vida util de equipos que,
bajo una logica de mercado tradicional, habrian sido
descartados.

« Soluciones de baja conectividad: El despliegue de redes
mesh y la optimizacion de protocolos de red han permitido que
servicios esenciales lleguen a zonas rurales y urbanas con
infraestructura precaria.

Desafios y contribucion al desarrollo endégeno.

El camino hacia la autonomia no esté exento de obstaculos. La
compatibilidad entre sistemas libres y propietarios, la
obsolescencia acelerada del hardware y la necesidad de
sostenibilidad financiera son retos constantes. Sin embargo,
superar estas barreras fortalece el ecosistema nacional.

"La soberania hoy se disputa en el terreno de los datos; quien
posee los servidores y los algoritmos, posee la capacidad de
predecir y modificar el futuro de una nacion" (Zuboff, 2020, p.
21). La soberania tecnoldgica permite hoy al pais plantearse
metas mas ambiciosas, como el desarrollo de algoritmos de
Inteligencia Artificial propios para optimizar procesos criticos
en la industria petrolera, minera y petroquimica. Al desarrollar
software local para la exploracion, extraccion vy
comercializacion, se reduce la exposicion a sabotajes externos
y se gana un control real sobre la economia nacional.

Lecciones aprendidas y vision de futuro.

La experiencia de instituciones como Fundabit, Sucerte,
Industrias Canaima y el CENDIT deja lecciones claras:

la autonomia tecnoldgica es, ante todo, una construccién
humana. Las recomendaciones para cualquier Estado bajo
asedio incluyen:

» Priorizar siempre los estandares abiertos para evitar el
secuestro tecnoldégico.

* Invertir en la industria local para que pequefias empresas
puedan fabricar componentes bésicos.

 Fomentar la Ingenieria Inversa como herramienta de
innovacién para la sustitucion de im-portaciones en areas
criticas.

Conclusion.

La independencia tecnoldgica frente al asedio externo no es un
simple objetivo técnico; es una politica publica compleja que
requiere voluntad politica, talento y una cultura de innovacién
permanente. Varsavsky (1969) sefiala que la independencia
nacional requiere de una ciencia y tecnologia 'rebelde' que no
se limite a importar soluciones foraneas, sino que cree sus
propios instrumentos; en este sentido, estrategias como la
Ingenieria Inversa y el reciclaje de hardware en
instituciones como Fundabit no son medidas desesperadas,
sino actos de soberania técnica que rompen con el modelo de
consumo impuesto por el mercado global.

La experiencia venezolana demuestra que es posible construir
capacidades locales que mitiguen el impacto de las sanciones.
No obstante, la autonomia real depende de la capacidad de
transformar estas soluciones de emergencia en un sistema
robusto, escalable y financieramente sostenible. En tiempos de
conmocioén, la voluntad politica, la colaboraciéon social y la
creatividad técnica son la defensa mas soélida de una nacion
soberana.
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NotebookLM PLATAFORMA DE IA
PARA POTENCIAR EL TRABAJO DEL DOCENTE

En la Fundacion Bolivariana de Informatica y Telematica
(Fundabit) entendemos que la inteligencia artificial (IA) no
reemplaza la labor docente, pero si puede convertirse en un
aliado estratégico para planificar, ensefiar y evaluar con mayor
sentido pedagdgico. En esta oportunidad, en la seccion “Caja
de herramientas” presentamos NotebookLM, una plataforma
de IA de Google que permite trabajar directamente con los
materiales que el profesorado ya utiliza en el aula: apuntes,
lecturas, presentaciones, guias y recursos audiovisuales. A
partir de esas fuentes, NotebookLM genera resimenes, guias
de estudio, cuestionarios, rubricas e insumos para actividades
dentro y fuera del aula, manteniendo al docente en el centro de
las decisiones. El articulo muestra, con ejemplos sencillos,
cémo iniciar con una unidad, disefar actividades y producir
recursos de repaso autébnomo, al mismo tiempo que se
promueve un uso ético, critico y responsable de la IA en
educacion basica y media. Su propésito es inspirar
experiencias concretas, realistas y contextualizadas en
nuestras aulas.

¢Qué es NotebookLM y por qué puede ayudarle como
docente?

NotebookLM es una herramienta de inteligencia artificial de
Google disefiada para trabajar con tus materiales: apuntes,
PDF, presentaciones, enlaces web, etcétera. A diferencia de
otros chats de IA méas “genéricos”, NotebookLM se alimenta
principalmente de los documentos que tu subes y, a partir de
ellos, genera resumenes, actividades y recursos ajustados al
contenido que realmente necesitas en el aula.

Para un docente de educacién basica o media, esto significa
que puedes convertir rdpidamente tus planificaciones, lecturas,
guias y diapositivas en materiales listos para usar: guias de
estudio, baterias de preguntas, rabricas, fichas de repaso,
podcasts o videos explicativos, entre otros. NotebookLM no
sustituye tu criterio pedagégico, pero si te ayuda a ahorrar
tiempo y a profundizar en la comprensidn de los estudiantes, al
ofrecer materiales claros, organizados y graduados por nivel.

Como funciona NotebookLM en la practica.

El flujo basico de trabajo con NotebookLM es sencillo y se
puede explicar facilmente al estudiante.

1. Subes tus fuentes:

* Documentos en PDF (por ejemplo, un capitulo de libro de
Ciencias Naturales).

« Archivos de Google Docs o Presentaciones que ya usas en
clase.

* Enlaces a paginas web o incluso videos de YouTube con
transcripcién (por ejemplo, un documental corto de Historia).

2. NotebookLM crea una “guia del cuaderno”:

* Un resumen automético de los documentos.

« Preguntas sugeridas para explorar el contenido.

» Botones para crear documentos tipicos (texto informativo,
tabla, etcétera).

3. A partir de esa base, puedes pedirle que genere
recursos:

» Guias de estudio, mapas conceptuales, glosarios.

» Cuestionarios, preguntas de opcion mdultiple o verdadero
[falso.

» Explicaciones adaptadas a diferentes edades (por ejemplo,
“explicalo para un estudiante de 12 afios”).

En los tutoriales para docentes, este proceso suele mostrarse
con capturas de pantalla que ilustran cada paso: subir archivos,
ver el resumen, generar preguntas y organizar el cuaderno
digital del curso. Esas mismas imagenes puedes reutilizarlas
en presentaciones o guias internas de formacién docente.

3. Usos clave en educacion basica y media.
3.1. Planificacion de clases mas rapida

Varios autores muestran que NotebookLM resulta
especialmente util para planificar sesiones didacticas a partir
del curriculo, el libro de texto y tus materiales anteriores.

» Puedes subir extractos del curriculo oficial, el indice del libro y
tus presentaciones.

* Luego, pedirle algo como: “Disefia una sesiéon de 45 minutos
para 2.° afilo de media sobre este tema, con actividad inicial,
desarrollo, cierre y una tarea opcional para casa”.

» NotebookLM propone una estructura organizada que tu
revisas, adaptas y ajustas a tu realidad de aula.

Esto no sustituye la planificacion pedagoégica, pero reduce el
tiempo de preparacion de borradores y te deja mas energia
para personalizar la propuesta, anticipar dificultades y preparar
materiales complementarios.

3.2. Creacion de guias de estudio para estudiantes.
NotebookLM fue disefiado también como herramienta de

estudio, por lo que crear guias para el estudiante es uno de sus
puntos fuertes.
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A partir de los apuntes de clase o de un capitulo, puede
generar:

* ResUumenes claros.
« Listas de ideas clave.
* Preguntas de comprension y de reflexion.

Ademas, puede transformar esos materiales en
diversos formatos:

* Esquemas o mapas mentales.

* Glosarios con definiciones sencillas.

» Podcasts o audios de repaso que el estudiante escucha fuera
del aula.

Estas funciones se muestran con ejemplos visuales en las
guias practicas y tutoriales, donde se ven pantallas con
botones de “crear mapa mental”, “crear cuestionario” o “crear
podcast de estudio”.

3.3. Evaluacion y rubricas.

Otra linea de trabajo muy enfatizada en guias para docentes es
el uso de NotebookLM para disefiar rdbricas y mejorar la
retroalimentacion.

» Puedes subir criterios de evaluacion, ejemplos de trabajos y
orientaciones del departamento.

« Luego, pedirle: “Genera una rubrica de 4 niveles para este tipo
de trabajo, usando estos criterios”.

e A partir de trabajos reales, NotebookLM puede sugerir
comentarios mas especificos y claros para cada estudiante,
que tu filtras y adaptas.

Esto ayuda a alinear mejor ensefianza y evaluacién sin
multiplicar el tiempo de correccion, algo muy importante en
numerosos cursos de educacion basica y media.

4. Ejemplo concreto de uso en Historia y Ciencias Sociales.

Imaginemos una unidad de Historia en medios generales sobre
“Los procesos de independencia en América Latina”.

1. Materiales que subes a NotebookLM:

* Fragmentos del libro de texto sobre las independencias.

» Tus diapositivas con mapas, lineas de tiempo y personajes
clave.

< Un articulo breve de divulgacion histérica o una pagina web
confiable.

2. Lo que le pides a NotebookLM:

e “Elabora un resumen de una pagina, claro y apto para
estudiantes de 3.° afio de media, con énfasis en causas,
procesos y consecuencias”.

 “Genera 10 preguntas de comprension lectora 'y 5 de opinién,
con distintos niveles de dificultad”.

e “Disefla una actividad de debate en grupos sobre las
continuidades y cambios entre la colonia y la republica, con una
pausa de roles y tiempos”.

3. Productos que obtienes:

* Una guia de estudio que el estudiante puede usar para
preparar la evaluacion.

< Un banco de preguntas que puedes colocar en tu aula virtual
0 usar en clase.

* Una pausa de actividad cooperativa que se puede imprimir o
proyectar.

Visualmente, muchos tutoriales muestran capturas de la
pantalla de NotebookLM con el listado de documentos a la
izquierda, el resumen en el centro y, abajo, un cuadro de
didlogo donde se escriben estas instrucciones o “prompts” en
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lenguaje natural. Estas imagenes son muy Utiles para explicar
a colegas o estudiantes como se desarrolla el proceso paso a
paso.

5. Ejemplo de uso fuera del aula: repaso auténomo guiado.

NotebookLM también se presta para disefar actividades de
repaso que el estudiante realiza en casa, en la biblioteca o en
la sala de informatica.

» Puedes crear un “cuaderno” por unidad de aprendizaje, con
todos los materiales ya cargados.
Luego, generar:

* Un podcast de 5 a 7 minutos que resume los puntos clave
de la unidad.

» Un pequefio video explicativo con ejemplos y analogias
cercanas a la vida diaria de los estudiantes.

* Una serie de tarjetas de repaso (flashcards) con preguntas
y respuestas cortas.

Estos recursos se comparten mediante enlaces o integracion
en plataformas educativas, y en varios materiales recientes se
muestran capturas que ilustran cémo activar las opciones de
audio, video o tarjetas desde el panel “Studio” o “Deep
Research” de NotebookLM. El efecto pedagdgico es que el
estudiante puede repasar con formatos variados, que se
adaptan a distintos estilos de aprendizaje.

6. Recomendaciones pedagdgicas y éticas para docentes.

Las guias especializadas insisten en que el valor de
NotebookLM depende de cémo lo integramos en una préactica
pedagogica consciente.

 Claridad de propdsito: usar la herramienta no “por moda”,
sino para apoyar objetivos concretos de aprendizaje
(comprension  profunda, pensamiento  critico, repaso
sistematico).

» Transparencia con el alumnado: explique qué hace la IA,
qué no puede hacer y por qué el criterio final siempre es del
docente.

» Cuidados con la evaluacion: la |IA puede ayudar a redactar
rubricas y comentarios, pero la calificacion requiere juicio
profesional y conocimiento del contexto del estudiante.

» Desarrollo de pensamiento critico: aprovecha NotebookLM
para comparar respuestas, detectar errores, cuestionar fuentes
y construir criterios propios, no para sustituir la reflexion del
estudiante.

En las presentaciones para centros educativos se utilizan a
menudo infografias que muestran este equilibrio: en un lado, la
IA como “copiloto”; en el otro, el docente como “piloto”
responsable de la navegacién pedagogica. Puedes inspirarte
en esas imagenes para elaborar tus propios esquemas
visuales en formacion docente.

7. Primeros pasos sugeridos para un docente de basica/
media.

Si estds comenzando, una hoja de ruta sencilla podria ser esta,
basada en las propuestas de las guias para profesores de
2025-2026.

1. Elegir una sola unidad de tu asighatura (por ejemplo,
una unidad de Historia o Ciencias).

2. Subir a NotebookLM tGinicamente los materiales de esa
unidad: lecturas, presentaciones, guias actuales.

3. Pedirle que genere:

« Un resumen claro para estudiantes de tu nivel.
» 10-15 preguntas de comprensién y reflexion.
« Una propuesta de actividad de aula y otra de tarea para casa.

4. Revisar todo con mirada critica, adaptarlo y probarlo
en una clase.

5. Recoger la opinion de los estudiantes sobre qué les
ayudoé mas (curriculum, preguntas, audio, etcétera).

Con esa experiencia, podras decidir como escalar el uso de
NotebookLM a otras unidades, otras secciones o incluso al
trabajo colaborativo entre varios docentes del mismo nivel o
area.
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FUNDABIT: 25 ANOS DE INCLUSION
TECNOLOGICA, SEMBRANDO FUTURO

Y SOBERANIA EN CADA CBIT DEL PAIS

Desde su fundacion por instruccion del Comandante Hugo Chavez, la
Fundacion Bolivariana de Informatica y Telematica (Fundabit) ha sido brazo
ejecutor de la soberania tecnoldgica en Venezuela. Con la vision de
democratizar el conocimiento digital, el Comandante nos legd la mision de
llevar herramientas tecnoldgicas a las ninas, ninos y adolescentes de Ia
Patria, sin exclusion ni barreras.

Hoy, esa semilla florece en cada CBIT, en cada tutor y tutora que
forma nuevas generaciones con valores y conciencia critica.
Fundabit no solo conecta computadoras: conecta voluntades, suefos
y futuro.

- Servimos al Estado porque servimos al pueblo.

- Honramos al Comandante porque hacemos realidad su sueio: un pais
donde la tecnologia no sea privilegio, sino derecho.

A pesar de las dificultades impuestas por el criminal blogueo y las
sanciones internacionales que pretenden asfixiar nuestra educacion y
tecnologia, Fundabit junto al Ministerio del Poder Popular para Ia
Educacion se mantiene firme, creadora, resistente. Porque ningun cerco
financiero ni medida coercitiva detendra el derecho de nuestra juventud a
formarse con libertad.

- iExigimos el cese de todas las sanciones contra Venezuela!

- No mas agresiones. Queremos paz, desarrollo y futuro para nuestras ninas,
ninos y adolescentes.

La tecnologia que el Comandante sono6 no se rinde.
Construye patria. Construye paz.

“Sin sanciones hay mds escuela. Sin bloqueo hay mds futuro.
Por la paz y la soberania tecnolégica de Venezuela.”
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